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Tausta

YHDESSA! -hankkeessa erityistason ja vaativimman tason palveluiden
kehittdmiskokonaisuuteen sisdltyivat hakujulistuksen mukaisesti lastensuojelun
kehittamisen kaikki viisi osa-aluetta, joista yksi oli lastensuojelun laitoshoidon
kehittdminen. = Hankkeen aikana oli tavoitteena arvioida Pohjois-Savon
ymparivuorokautista lastensuojelun laitoshoidon nykytilaa ja kartoittaa maakunnan
tarpeita. Tavoitteena oli laatia maakunnallinen hyvan laitoshoidon mallinnus ja
ohjeistus. Hankkeessa kehitettiin myds vaativimman tason lastensuojelun ja
lastenpsykiatrian ~ sekd  nuorisopsykiatrian = yhteinen  laitoshoidon = malli,
Yhdistelmalaitosmalli (ks. erillinen raportti), jonka osana palveltiin hanketavoitetta
luoda toimintatapoja lasten- ja nuorisopsykiatrian asiantuntemuksen sisallyttamisesta
lastensuojelulaitoksiin.

Erityis- ja vaativan tason kehittimiskokonaisuuteen kuului myds monitoimijaisen
arviointimallin kehittdminen sekd uudet toimintamallit vertikaalisen ja horisontaalisen
integraation vahvistamiseksi. Tama onnistui parhaiten osana Yhdistelmalaitosmallin
kehittamisty6td Kuopion kaupungin Mantyrinteen perhetukikeskuksen yksikoissa.

Kehittamistyon vetovastuu oli lastensuojelun kehittdmisasiantuntijalla, joka tyoskenteli
hankkeen aikana aj. 1.8.2017-31.12.2018, taustaorganisaationa osatoteuttaja Kuopion
kaupunki. Yhteisessa kehittamisprosessissa olivat mukana pddasiassa julkisten
laitosyksikkojen esimiehet ja henkilokunta seka yhdistelmalaitosmalliin liittyen
erikoissairaanhoidon lasten- ja nuorisopsykiatrian hanketyontekijat. Pohjois-Savossa
julkista lastensuojelun laitoshoitoa on Yld-Savon SOTE kuntayhtyman lastenkoti
Taskukellossa lisalmessa, Kuopion kaupungin Mantyrinteen perhetukikeskuksen
yksikoissa seka Varkauden kaupungin perhetukikoti Kinnulassa. Yksityisia ammatillisia
perhekotia ja lastensuojelulaitoksia on Pohjois-Savossa 46 yksikkod, joista 3 on
perhekuntoutusyksikkoja (Iahde AVI).

Kevadn 2018 aikana kartoitettiin laitosyksikdiden nykytilannetta ja syksyllda 2018
julkisten laitosyksikkojen edustajista koottu tyoryhma kokoontui tuottamaan Pohjois-
Savon laitoskasvatuksen mallinnusta. Tyon tukena on ollut Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen julkaisema Lastensuojelun terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnusraportti
(THL tyopaperi 23/2017).

Hankkeen aikana padpaino oli maakunnan julkisten laitosyksikkojen verkostoitumisella
ja niiden toiminnan kehittamiselld. Tahdn oli syyna hankkeen laajuus ja hankkeeseen
kaytetty vuoden tyoaika. Jatkossa yksityisten toimijoiden kanssa tehtava yhteistyé on
kannatettavaa laitoshoidon palvelujen kehittdmisen ja laadun turvaamisen kannalta.
Toisena jatkokehittimisen teemana oli kokemusasiantuntijoiden ja lasten ja nuorten
osallistaminen kehittamistyohon. Toteutuksen heikkoutena voidaan ndhda pitkalti
virkamiestapaamisina toteutettu tyoryhmatyoskentely. Tahan tulisi jatkossa kiinnittaa
huomiota.
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1. YLEISKUVA

Pohjois-Savossa julkista lastensuojelun laitoshoitoa tarjoaa Yld-Savon SOTE
kuntayhtymdn lastenkoti Taskukello lisalmessa, Kuopion kaupungin Mantyrinteen
perhetukikeskuksen yksikot, Vesala, Toukola ja Kiveld, sekda Varkauden kaupungin
perhetukikoti Kinnula. Yksityisia ammatillisia perhekotia ja lastensuojelulaitoksia on
Pohjois-Savossa 46 yksikkod, joista 3 on perhekuntoutusyksikkoja (lahde AVI).

Osana YHDESSA!-hanketta on ollut koko ajan mukana maakunnallinen sote-
suunnittelu. PoSoTe III-tyoryhma luovutti toukokuussa 2018 Lapset, nuoret perheet-
loppuraportin, jossa ehdotetaan Pohjois-Savon maakuntaan perustettavan viisi
perhekeskusaluetta. Erityispalvelujen osalta, kuten lastensuojelu, on raportissa
suunniteltu  lastensuojelun  avohuollon  tiimien  sijoittumista  mydtdillen
perhekeskusalueita. =~ Seuraavassa  kuvassa ~ on  hahmoteltu  suunnitellut
perhekeskusalueet, lastensuojelun avohuollon tiimit ja nykyiset julkiset
lastensuojelulaitokset sijoittuen niihin. Lastensuojelun sijais- ja jalkihuollon tuottamista
ja jarjestamistd ohjataan yhtendisend maakunnan sijais- ja jalkihuoltona, jossa toimivat

lapsen asioista vastaavat tyontekijat sekd moniammatillinen tiimi.

Aluejako 1.1.2016

Vakiluku
[ 160s- 3000
[ 2001 -sto0
[ 5091 - 10000
I 10001 - 112117

Pohjois-Savo yhteensa 248 129 henk.
( lisaksi Joroinen 5 110 henk.)

KUVA 1. Maakunnalliset
perhekeskusalueet

, Rautavaara

laitokset

ja

lisalmessa Lastenkoti Taskukello,
10-17-vuctiaille, 7 paikkaa

Yksikké on perhekeskuksen ja avohuollon
= tiimin yhteistydalueella

Kuopiossa Mantyrinteen perhetukikeskus
Perhekuntoutus:

" Laitoksessa perhekuntoutuspaikkoja 9
Avokuntoutusta kotiin ja pdivakuntoutusta

Laitospaikkoja:

Vesala — 7-12-vuctiaille 7 paikkaa

Toukola — 13-17-vuotiaille, 7 paikkaa
Vastaanotto- ja arviointiyksikkd — 13-17-vuotiaille,
7 paikkaa

Yksikké on kolmella perhekeskusalueella ja
avohuollon tiimien yhteistydalueella

Varkaudessa Perhetukikoti Kinnula
13-18-vuctiaille, 7 paikkaa

Yksikké on perhekeskuksen ja avohuollon
tiimin yhteistyoalueella

LAPE-hankkeen aikana suunnitellut
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Laitoshuollon sijoitukset toteutetaan pddsdantdisesti Yla-Savossa, Kuopiossa ja
Varkaudessa omiin yksikoihin, ellei lapsen etu vaadi muuta. Kuopion Mantyrinteen
perhetukikeskus on tarjonnut palvelujaan myo6s muille kunnille ja Posoten myo6ta
yksikkojen toiminta-alue voi kasvaa. Siten yksikoissa pohditaan, tulisiko paikkalukuja
lisdtd ja toisaalta, minkd palvelun suhteen? Lapsen ja perheen sijaishuoltopaikkaa
valittaessa on aina kiinnitettava erityista huomiota lapsen oikeuteen pitda yhteytta
laheisiinsda. My0s lapsen koulu, kaverisuhteet, hoito- ja terapiasuhteet sekd mielekkaat
harrastusmahdollisuudet taytyy huomioida.

Maakunnan julkisissa laitosyksikoissd on henkilokuntaa: Taskukello yht. 8,5 tyontekijaa
(50 % perhetyon resurssi), Mantyrinne yht. 61 tyontekijad, sekd Kinnula yht. 9
tyontekijaa.

Laitosten henkilokunnalla on hyvin laajaa koulutustaustaa: suurin osa sosionomi AMK,
myos sosiaalikasvattajia, erilaisia ohjaaja-koulutuksia, neuropsykiatrista
valmennuskoulutusta, nuorisotyon koulutusta ja pdihde- ja mielenterveystyon
osaamista.

Kaikista laitoksista tehddan perheiden kanssa ty6td, valilld jalkautuen perheen kotiin ja
valilla tavaten perheita laitoksessa. Laitosten henkilokunta kokee, ettd resurssi ei riitd
enempaddn jalkautumisty6hon. Jatkotukitoimena on usein perhetyd, joten yhteisty6 ja
toisen tyon tuntemus laitosten ja perhetyon vdlilld on tarkedd. Kaikissa maakunnan
laitoksissa on ollut suuntaus avotyohon ja avokuntoutukseen. Madntyrinteelld ja
Kinnulassa toteutetaan myos valvottuja tapaamisia.

Julkisiin lastensuojelulaitoksiin sijoitetaan lapsia ja nuoria pddasiassa kiireelliselld
sijoituspadtoksella ja avohuollon tukitoimisijoituspdatoksella. Muutamia lapsia on
vuosittain sijoitettuna laitoksiin huostaanotettuina. Nama lapset odottavat usein
pysyvampaa sijaishuoltopaikkaa.

Alla olevissa tilastoissa laitosyksikot ovat kuvanneet sijoitusten maaraa vuosittain seka
sijoituksen syitd. Kayttoaste julkisissa lastensuojelulaitoksissa vaihtelee padasiassa 80%
- 90 % valilla.

Perhetukikoti Kinnulaan sijoitetut ovat idltdan 13 -17 vuotiaita nuoria

sijoitusmuoto 2016/kpl mité sijoituksen jélkeen? 2017 /kpl mité sijoituksen jélkeen
kiireellinen 13 12 I3hti omaan kotiin kiireellisen sijoituksen jalkeen 4 1 palasi omaan kotiin
sijoitus 1 sijoitus jatkui avohuollon sijoituksena 2 sijoitettiin toiseen sijoituspaikkaan
1 sijoitus jatkui avohuollon tukitoimisijoituksena
huostaanotetut 3 1 asui laitoksessa koko vuoden ja sijoitus jatkui 2 1 taysi-ikaisityi ja muutti omaan asuntoon
seuraavana vuoteen 1 sijoitus jatkui seuraavan vuoden puolelle

1 téysi-ikdistyi ja muutti omaan asuntoon
1 lahti toiseen sijoituspaikkaan

avohuollon 11 3 sijoitusta jatkui seuraavana vuonna 14 3 sijoitus jatkui seuraavana vuonna
tukitoimena 1 I8hti toiseen laitokseen 2 taysi-ikdistyi ja muutti omaan asuntoon
sijoitetut 7 palasi omaan kotiin sijoituksen jalkeen 2 sijoitettiin toiseen laitokseen

7 palasi omaan kotiin sijoituksen jalkeen

TAULUKKO 1. Perhetukikoti Kinnulan tilastot vuosina 2016 ja 2017.
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Toukola 2017
sijoitukset yht. 21, hoitopdivat 1953, kaytto % 82,3
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Mantyrinteen Toukorintes
perhetukikeskys perhetukikeskys
W 2017 - Asiakkaiden lkm 6 2 5 5 5 5
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TAULUKKO 2. Mantyrinteen perhetukikeskuksen Toukola yksikon tilasto vuodelta
2017.

Maira

Sijoitukset kuukausittain

14

12
10 II- I-

Asiakkaita ollut yht. 47 kpl. Suurin osa tulee Kivel3an kiireellisesti

8 4 sijoitettuna. Yksi nuori oli sijoituksasza 2 kertaa. Hatkasza olevia nuoria kdvi
Kivelfsz& odottamassa lyhyen aikas siirtoa 5 kpl. Suurin osa nuorista tules

6 sijoitukseen kiireellizesti sijoitettuna. Kiireellisten sijoitusten masra kasvoi

verrattuna v.2016.

4 Sijoitusten m3Erd on isompi alku — ja loppuvuonna, sijoitusten ma3rissa on
kausittaista vaihtelua. Tilapdisesti sijoituksessa om ollut & nuorta, erityisesti
loppuvuonna. Kiyttdaste keskimadrin 86 % . Kevit ja kesdaika oli

2 sijoitusten mdZrien suhtesn rauhallisempas.

Kierto ollut hywE 1 wusi nuorifvko. Kierron on mahdeollistanut ruuhka

kausina kdytossE ollut varapaikka.

v '
@é‘ \0‘}

TAULUKKO 3. Mantyrinteen perhetukikeskusken Kiveld-yksikon sijoitukset
kuukausittain vuonne 2017
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Kehittdmisvuoden aikana lastensuojelun kehittdmisasiantuntija vieraili kaikissa
julkisissa laitosyksikoissa kevaan 2018 aikana ja tapaamisilla kartoitettiin
lastensuojelulaitosten nykytilaa.

Kaikissa laitosyksikoissé on tehty omavalvontasuunnitelmat ja niitd pyritddn
pdivittdmddn sddnnollisesti. Julkisten laitosten vaikuttavuuden arviointi/seuranta on
vahdista ja tdhdn tarvittaisiin tyOkaluja. Ylipdataan lastensuojelupalvelujen
vaikuttavuuden arviointi ja seuranta on ollut viime aikoina pinnalla, mutta keinoja sen
toteuttamiseen on vahan.

Julkiset laitosyksikot kertoivat toteuttavansa palautekyselyja lapsille ja perheelle ja
niiden tuloksia hy6dynnetddn kehittamistyossa. Laitoksen itsearviointityokaluja
toivottiin ja LAPE-hankkeen aikana Helsingin kaupungin ja pdikaupunkiseudun
sosiaalialan osaamiskeskuksen yhteistossa kehitettiin lastensuojelulaitoksiin yhteison
kokemuspeli. Tata pelia testattiin Yla-Savon soten Taskukellossa.

Julkiset laitosyksikot toivat tapaamisissa esille, ettd sijoitusten suunnitelmallisuus ontuu
ja toiveena olisi yhtendinen rakenne sijoitustarpeen arviointiin. Tdssd yhteistyo
erityisesti lapsen sijoituspadtoksen tekevan sosiaalityontekijan kanssa on tarkeaa.
Laitosten henkilokunnan ja lapsen sijoittavan sosiaalityontekijan valiset nikemyserot
ovat joskus suuria ja tuntemus toisen tydsta voi olla heikkoa. Laitokset kokevat, etta
tilanteet ovat valilld hyvin kiireisid ja riittavaa tietojenvaihtoa lapsen/ nuoren tarpeista
ei ehdita tehda. Myos odotukset laitossijoitusta kohtaan ovat joskus eparealistisia tai
sosiaalityontekijat eivat tunne avohuollon sijoituksen lakisddteisid reunaehtoja. Tahdn
liittyen maakunnallisen laitoshoidon jatkokehittamisessa tarvittaisiin enemman
vuoropuhelua sosiaalityontekijoiden kanssa.

Kunnalliset laitokset ovat kehittaneet toimintaansa entisti enemmdn avotyon- ja
kuntoutuksen sekd perhekuntoutuksen suuntaan. Pisimmadlld tdmdn suunnan
toteuttajana on ollut Kuopion kaupunki ja kahden viime vuoden, 2016-2018 aikana, on
Mantyrinteen perhetukikeskuksessa toteutettu mittavia muutoksia. Laitostyota seka
laitoksista tehtavaa perhetyota ja avokuntoutusta tulisi kehittaa koko maakuntatason
yhteistyona ja tata keskustelua on pidetty ylla laitosten yhteistapaamissa.

Laitoshoidon tarve ndyttaytyy tulevaisuudessa painottuvan avotyon lisdksi toiseen
suuntaan, eli haastavien ja vaativahoitoisten lasten hoitoon. Tdhdn liittyen osana
hankkeen vaativan tason laitoshoidon pilottia, vahvistettiin laitosten psykiatrista tukea
siirtamalld lastenpsykiatrian ja nuorisopsykiatrian resurssia kokeiluluontoisesti
Kuopion Mantyrinteen perhetukikeskuksen yksikoihin (ks.
Yhdistelmalaitosmalliraportti). Erityisen huolen aiheena 16-17-vuotiaat nuoret, joilla
vaativaa paihdepulmaa seka psykiatrisen hoidon tarvetta. Talla hetkella heille ei toimivia
tukitoimia, sijoitus kauas laitokseen ei tuota toivottua tulosta - tarvitaan nuorten
toimijoiden verkostoitumista sekd vaativan laitoshoidon yhdistelmalaitosmalli
tulevaisuudessa. Nuorten osalta hankkeessa tuotettiin lyhyen aikavidlin raportti ja
Kuopion  kaupunki  palkkasi  yhteisty6sopimuksella erikoissairaanhoidon
nuorisopsykiatrian poliklinikan kanssa psykiatrisen sairaanhoitajan madaraaikaiseen
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tehtdvddn tiivistamdan nuorten lastensuojelun laitososastojen ja nuorisopsykiatrian
poliklinikan ja osastojen yhteistyota.

Maakunnassa, etenkin Siilinjarven kunnan ja Kuopion kaupungin yhteistyond, on
kehitetty lyhytaikaista perhehoitoa, LYPE-toiminta. Pyrkimyksena on, ettd suurin osa
lasten ja nuorten kiireellisista sijoituksista tehddaan LYPE-ringin perheisiin, mikali se on
lapsen/nuoren edun mukaista.

Kun suunta tulevaisuudessa on lasten sijoittaminen perheisiin, laitosten profiloituminen
vaativan tason sijoituksiin on ajankohtaista - perinteinen laitoshoito ei pysty
vastaamaan talla hetkelld vaativiin sijoituksiin eli tarvitaan resurssia, koulutusta ja
rajoitustoimenpiteiden mahdollisuus. Toisaalta perhehoito laajentuessaan tarvitsee
vahvan tuen ja tatd varten hankkeen aikana on luotu maakuntaan myds perhehoidon
ohjausmalli (ks. Maakunnallinen perhehoidon ohjausmalli-raportti). Siind Posote-
tyoskentelyn vahvistamana maakuntaan suunnitellaan maakunnallista lastensuojelun
sijais- ja jalkihuoltoa, jonka osana maakunnallinen perhehoito ja sen tuki jarjestetdan.

Lastensuojelun terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnusraportissa otetaan kantaa
tutkimusndyttoon perustuvaan hoidolliseen toimintaan. Tdmdn todetaan tapahtuvan
parhaiten koulutuksen, yhteistyon, konsultaatioiden ja vaikuttavien yhteisokeskeisten
hoito-ohjelmien kautta. Helsingin kaupungin esimerkkiin viitataan siten, ettd
laitoshoidossa olisi paikoittain porrasteinen jarjestelma suhteessa psykiatriseen
osaamiseen. Raportissa todetaan profiloinnin tarpeesta yhteistyossa lastensuojelun ja
psykiatrian yksikoiden kanssa. Lastensuojelun laitoshoitoa tarjoavien yksikoiden
toimintaprofiilit tulisi kirjoittaa auki yhdenmukaisesti. (THL, ty6paperi 23/2017)

Laitokset ovat siis talld hetkelld useiden vaatimusten ja suuntausten ristiriidassa — mita
palvelua tulisi tarjota ja mihin suuntaan toimintaa tulisi kehittdd? Tama on erittdin
ajankohtainen kysymys ja kannustaa laitoksia verkostoitumaan maakunnassa
keskenaan.
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2. TERAPEUTTISEN LAITOSKASVATUKSEN MALLINNUS

Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos tuotti asiantuntijaryhmdn tuotoksena alkuvuonna
2017 Terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnus-tyokirjan, joka on ollut pohjana
maakuntien laitoshuollon kehittdmiselle. Laitoskasvatuksen keskeiset elementit on
kuvattu alla olevassa kuvassa. Malli perustuu Fattoren ym. Lapsen hyvinvoinnin mallin
(2009) teoriaan. Lapsen hyvinvoinnin keskiéssa on kolme tekijad, jotka rakentuvat
vuorovaikutuksessa: toimijuus, turvallisuus ja myonteinen mindkuva. N&itd on
tdydennetty muilla lapsen hyvinvointiin vaikuttavilla tekijoilla, eli fyysinen terveys,
fyysinen ympadrist0, vastoinkdymiset, sosiaalinen vastuullisuus, materiaaliset resurssit ja
harrastukset.

Lastensuojelun
terapeuttisen
laitoskasvatuksen
keskeiset
elementit

AMMATILLINEN
OSAAMINEN

ORGANISAATION JOHTAMINE|
., LAADUKAS KILPAILUTUS

KUVA 2. Lastensuojelun terapeuttisen laitoskasvatuksen keskeiset elementit, taustalla
Fattoren ym. 2009 malli, suomentanut Petrelius, Tulensalo, Jaakola ja Hietamaki 2016.
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My6s Pohjois-Savossa tyokirja otettiin positiivisesti vastaan ja sitd hyodynnettiin
kehittamisprosessissa. Seuraavassa on kuvattu mallinnuksen sisdltdja laitosten arjen
nakokulmasta, jossa Varkauden perhetukikoti Kinnula on ansiokkaasti kuvannut ja
kdyttanyt tyokirjaa oman toiminnan kehittamisessa.

LAITOSTYON MENETELMAT JA INTERVENTIOT

SOSIAALIPEDAGOGINEN ORIENTAATIO

a. Turvallinen arki

Laitostyon jokapdivdisessd elamdssa korostuu arkikeskeisyys, yhteisen arjen jakaminen
pdivittdisine toimintoineen. Lapsen/nuoren tdrked tavoite on ldhted kouluun tai
tyoharjoitteluun jokaisena arkipdivina. Harjoittelemme itsendistd herddamista ja
kouluun ldhtemistd, koulutarvikkeista huolehtimista ja normaalia vuorokausirytmia.
Nuoret huolehtivat taitojensa mukaan vuorotellen ruuan valmistuksesta. Nuoret voivat
ldhted ruokaostoksille yhdessa ohjaajan kanssa tavoitteena opetella taloudellisuutta ja
arkisen ruuan valmistusta. Nuorta ohjataan ns. tavallisen ruuan nauttimiseen.
Herkkupadivat ovat erikseen.

Kerran viikossa on viikkosiivous, jolloin jokainen lapsi/nuori siivoaa oman huoneensa,
vaihtaa petivaatteet ohjelman mukaisesti ja huolehtii vuoron perdan yhteisten tilojen
siivouksesta. Vastuualueet jaetaan yhteisokokouksessa. Joka aamu lapsen/nuoren on
huolehdittava oman huoneen siisteydestd ennen kouluun 13ht6d (mm. sdngyn
petaaminen). Etenkin nuoret opettelevat huolehtimaan omasta hygieniastaan ja
pyykkihuollosta. Ohjaaja auttaa tarvittaessa. Piha on yhteista aluetta, jota aika ajoin
siivoamme porukalla.

Laitosten arjessa harjoitellaan myos juhlahetkien jarjestelyd ja juhlakdyttaytymista.
Laitoksissa voidaan viettdd itsendisyyspdivan juhlaa, joulujuhlia ja lasten/nuorten
syntymadpadivid. Lapset ja nuoret valmistelevat juhlat tarjoiluineen ja ohjelmineen
ohjaajien avustuksella.

Lapsi/nuori voi viettdd vapaata yksilollisen suunnitelman ja tavoitteiden mukaisesti.
Laitoksessa on selkedt aikataulut kotiintuloaikoineen. Iltavapaat sovitaan aina
yksilollisesti ja niita rajoitetaan tarvittaessa. Vapaa-ajalle voidaan sopia erillinen
sopimus yhteydenpidosta lapsen/nuoren ja laitoksen valilla. Tavoitteena on opetella
elamdan normaalia arkieldmaa sadantdineen ja luoda samalla onnistumisen kokemuksia.
Rajat ja sdannot ovat tdrkeitd. Rajojen rikkomisesta keskustellaan ja niista tulee
seuraamuksia, mm. vapaa-ajan tai pelioikeuden menettamisia. Onnistumisista annetaan
myoOnteista palautetta ja nuorta palkitaan hyvasta kayttaytymisesta.

b. Omaohjaajuus

Omaohjaajan padtehtavana on huolehtia lapsen/nuoren asioista kokonaisvaltaisesti ja
toimia jatkuvuuden turvaajana sekda lapsen/nuoren rinnallakulkijana.  Mikali
mahdollista, pyritddn siihen, ettd omaohjaaja on valittu jo valmiiksi, ja on
vastaanottamassa nuorta laitokseen saapuessa. Ohjaaja tutustuttaa lapsen/nuoren
laitoksen sdantoihin ja arkirutiineihin. Omaohjaaja on heti lapsen/nuoren sijoituksen
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alusta lahtien suunnittelemassa sijoitusjaksoa. Omaohjaaja osallistuu lapsen/nuoren
neuvotteluihin ja tarkastelee asioita lapsen/nuoren nakékulmasta.

Tehtdvida mm.:
e hoito- ja kasvatussuunnitelman laatiminen yhdessd lapsen/nuoren kanssa
e viikoittaiset kahdenkeskiset ajat lapsen/nuoren kanssa
e viikko-ohjelman laatiminen yhdessd lapsen/nuoren (+vanhempien) kanssa
sekd kotijaksojen suunnittelu
e yhteydenpito huoltajiin ja muihin ldheisiin henkiloihin suunnitellusti
e yhteydenpito verkostoon

Omaohjaajan tirkeimpia tehtdvid on solmia suhde lapseen/nuoreen ja rakentaa
aktiivisesti kontaktia hdnen kanssaan. Vain suhteen muodostuttua voidaan
tosiasiallisesti rakentaa jotain uutta. Lapsen/nuoren identiteetti on saattanut rakentua
negatiivisten kokemusten varaan, jolloin omaohjaajan tehtavana on kaikilla toimillaan
tukea positiivista mindkuvaa. Hyva palaute ja rohkaiseminen arkipdivan toiminnoissa
on tarkedd. Positiivista toimijuutta vahvistetaan tukemalla lasta/nuorta harrastuksiin,
antamalla palautetta pienistd onnistumista ja osallistumista. Omaohjaaja voi kayda lapi
lapsen/nuoren kanssa hdnen historiaansa (ikdtaso huomioiden) ja tukea 16ytamadn
tapahtuneille uusia merkityksid (narratiivisuus). Esimerkkeja tyoskentelymuodoista
ovat mm. eldmdnjanan ja sukupuun piirtdiminen yhdessda lapsen/nuoren kanssa.
Joissakin tapauksissa omaohjaaja voi jatkaa lapsen/nuoren kanssa tyoskentelya
kotiutumisen jalkeen

c. Kotijakso:

Sijoitusjakson yhtena tavoitteena on turvata lapsen/nuoren kotiinpaluu tai itsendiseen
asumiseen siirtyminen. Jakson aikana lapsi/nuori harjoittelee kotona ennalta yhteisesti
sovittuja kaytantoja ja sopimuksia. Kotijaksolle laaditaan kotisopimus, jossa
maadritelladan jakson tavoitteet ja seurantamenetelmd. Lapsen/nuoren ja vanhempien
kanssa sovitaan my6s mahdolliset seuraamukset, mikali sopimus ei pida, sekd perustelut
kotijakson keskeyttamiselle. Kotisopimus voidaan tehdd joko omaohjaajan tai
perheterapeutin toimesta yhdessa lapsen/nuoren ja vanhempien kanssa. Kotijaksolla on
tarkoitus harjoitella niiden asioiden sujumista mitka mahdollisesti johtuvat
sijoitusjakson alkamiseen, ja kokeilla uusia yhteisesti sovittuja toimintamalleja kodin
arjessa. Kotijaksojen pddtavoitteet ja mm. niiden alkamisajankohta ja tiheys sovitaan
asiakassuunnitelmapalaverissa.

d. Asiakassuunnitelmapalaverit

Asiakassuunnitelmaan kirjoitetaan ne asiat, joiden vuoksi lapsi ja vanhemmat
tarvitsevat apua ja joihin pyritdan vaikuttamaan. Siihen kirjoitetaan myos, milla tavalla
lastensuojelu aikoo auttaa lasta ja perhettd. Asiakassuunnitelmasta voi myohemmin
tarkistaa, mitd on sovittu, ja arvioida, onko tyoskentelysta ollut apua.
Asiakassuunnitelma tehddan yleensa aina yhteistyossd lapsen ja vanhempien kanssa.
(Lastensuojelulaki 308)
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Nuorella on oikeus saada tietdd, mita tyontekijat ovat suunnitelleet. Nuorella on my6s
oikeus kertoa, mita itse toivoo ja haluaa. Oikeutta kannattaa kayttad. Tyontekijat eivat
muuten voi tietdd, onko heiddn suunnitelmansa toteuttamiskelpoinen tai onko se
ollenkaan avuksi. (Lastensuojelulaki2o§, Ensi - ja turvakotien liitto)

Huolellinen etukdteisvalmistelu:
e huomioidaan, ettd kyseessd on usein ensimmdinen  kontakti
lastensuojelulaitokseen
e omaohjaaja kokoaa tietoa, taustoja
e yhteys sosiaalityontekijadn, ketd mukaan, alustava suunnitelma
e mitka asiat otetaan esille?
e omaohjaaja madritelldadn niin ajoissa kuin mahdollista
o 1-3 pv siitd tiedosta, ettd lapsi/nuori on tulossa
e jos oma ohjaaja tiedossa, yritetdan saada palaveri omaohjaajan tyévuorolle

Sisalto:
e Tavoitteet
o mihin laitossijoitusta tarvitaan? - syyt, taustat
o huomioidaan mahdolliset eparealistiset odotukset
o usein tarkedd saada nuori pysahtymdaan
e Vastuut
o vanhempien osallisuus — osallistuminen oman lapsen/nuoren eldmdan
sijoituksen aikana, tyonjako
o lapsen/nuoren vastuut, mitda odotetaan
o laitoksen rooli
e Linjaukset
o kotijaksojen periaatteet
o arviointi ja kriteerist0 - kotijakson tavoitteet, seuraamukset seka
kotijakson keskeyttamisen kriteerit
e Tyo6njako muiden toimijoiden kanssa (koulu, mielenterveyspalvelut,
paihdepalvelut, jne.)

e. Hoito- ja kasvatussuunnitelma

Kaikkea lapsen/nuoren hoitoa, kasvatusta ja kuntoutusta ohjaava dokumentti, jonka
omaohjaaja laatii yhdessda lapsen/nuoren kanssa. Hoito- ja kasvatussuunnitelmassa
avataan tarkemmin niitd tavoitteita ja menetelmid, joista on keskusteltu yhteisessa
asiakassuunnitelmapalaverissa. Suunnitelmaan kirjataan lapsen/nuoren vahvuudet,
kehittamistarpeet, konkreettiset keinot kuinka tavoitteisin paastddn, lapsen/nuoren
hoito- ja kuntoutusmuodot, vapaa-ajan kaytto, koulu- ja harrastusasiat, paihteiden
kdytto jne. Suunnitelma on eldva asiakirja, jota tdydennetddn ja arvioidaan jakson
kuluessa, ja paattyessa.

f. Yhteisohoito

Yhteisohoidon peruspilarina ovat viikoittaiset yhteiset kokoontumiset, joissa
keskustellaan ja padtetddn yhteisista asioista. Torstaisin on yhteisékokous ja
sunnuntaisin viikon suunnittelukokous. Tavoitteena on antaa nuorelle mahdollisuus
huomata miten itse voi omalla toiminnallaan ja asiallisesti asioita esille tuomalla
vaikuttaa yhteis66n liittyviin kysymyksiin ja toiminnan suunnitteluun
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g. Elamyspedagogiikka, ryhmdtoiminnat, toiminnallisuus

Erilaisella toiminnalla pyritddn tarjoamaan nuorelle haasteita, joiden kohtaamisen ja
voittamisen avulla hanelld on mahdollisuus oppia ja kehittyd. Kokemuksellinen ja
kokonaisvaltaisuus kulkevat elamys - ja seikkailukasvatuksessa kdsi kadessa.
Tavoitteena on tarjota positiivisia kokemuksia ja uudenlaisia mielihyvdn ja ryhmadn
kuulumisen tunteita turvallisessa ymparistossa. Uusien harrastusmuotojen kokeilu voi
mahdollistaa harrastuksen aloittamisen sijoitusjakson aikana ja jatkaa sitd kotiutumisen
jalkeen. Tai vanha harrastus voi aktivoitua uudelleen. Toiminnallisuus voi olla
kahdenkeskista (osa omaohjaajatyoskentelyd) tai ryhmamuotoista.

Ryhmd toimii nuorelle peilind, jonka kautta hdn saa palautetta itsestadn ja
toiminnastaan. Palautekeskustelujen avulla opittu pyritddn siirtimdaan lapsen/nuoren
arkeen. Kokemus itsensd voittamisesta antaa valmiuksia eldmdn haasteista
selviytymiseen.

Elamyskasvatuksella uskotaan voimistuneiden ja positiivisia ominaisuuksia l16ytaneiden
nuorten olevan myds valmiimpia ottamaan vastuuta paitsi itsestddn myos toisista ja
ymparoivastd yhteiskunnasta.

— Toimintailta (esimerkki):

e tiistai-iltaisin n. klo 16.30 - 20.00

e joko lapsen/nuorten kanssa tai tyontekijdjohtoisesti etukdteen
suunniteltu ja sovittu toiminnallinen, viikoittainen tapahtuma
johon osallistuvat kaikki, tai useampi samanaikainen tapahtuma
johon osallistutaan henkilokohtaisen kiinnostuksen mukaan

e toimintailtaa voi kdyttdd myos omaan sddnnolliseen harrastukseen

e toiminnoissa on aina mukana tyontekijdpari laitoksesta ja lisdksi
joissakin toiminnoissa ulkopuolinen ohjaaja.

o esimerkkeji: marja / luontoretket, kalastaminen, peli-ilta,
keilaaminen, elokuvissa kéynti, paintball-pelaaminen,
kauneudenhoitoillat, tutustumiskdynnit, kulttuuriretket, ulkoilu,
erilainen litkunta, leipominen jne.

- Ryhmd/retkitoiminnat (esimerkki):
e vuosisuunnitelman mukainen ryhmad/retkiohjelma
e neljd kertaa vuodessa, joista yksi on kahden pdivdn reissu.
o esimerkkejd: issikkaratsastusta, vaellusta, kalliolaskeutumista,
retkiluistelua,  kdynnit  jddkiekkopeleissd, = huvipuistoretket,
laskettelu/kylpyldretket jne.

TERAPEUTTINEN ORIENTAATIO /TYOSKENTELY PERHEEN KANSSA

a. Kiintymyssuhdeteoria

Laitoksessa nuorelle tarjotaan uudenlaisia kokemuksia, joiden kautta on mahdollista
korjata vaurioituneita kokemuksia arjen tilanteissa. Orientaatio mukailee DDP-
hoitomallia (DDP® Dyadic Developmental Psychotherapy, Vuorovaikutteinen
kehityspsykoterapia). Tyontekijan asenteena on ns. PACE-asenne; Play-leikkisa, Accept-
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hyvaksyvd, Care-huolta pitiva, Emphaty-empaattinen. Tyontekija toimii arjessa ja
ennen kaikkea rajoitustilanteissa eri lailla kuin mihin lapsi/nuori on tottunut. Rajat
asetetaan hyvdksyvdsti ja empaattisesti, mutta valtetddn altistamasta lasta/nuorta
aiemmalle hdpean kokemukselle. Nuori hyvaksytddan, mutta ei hdnen tekoaan. Rajojen
rikkomisen aikana lasta/nuorta ohjataan turvallisesti oikeaan suuntaan, eikda hdnta
jatetd yksin selviamadan. Tilanteeseen liittyvat tunteet kdsitelladn, tarjotaan niille sanoja
ja vaihtoehtoisia kasittelykeinoja (Hughes, Daniel: Tie traumasta tervehtymiseen).
Vaurioituneen kiintymyksen tilalle voidaan rakentaa uutta kiintymysta ensisijaisesti
vanhempaan, mutta my6s muuhun nuorelle tarkedan henkil66n, esim. omaan ohjaajaan.

b.Yksiloty6 (terapeuttinen yksilotyo mahdollista Kinnulakodissa)

Lapsen ja nuoren meneillidn oleva hoitosuhde, esimerkiksi lasten- ja nuorten
mielenterveyspalveluihin tai erikoissairaanhoitoon, jatkuu sijoituksen aikana.
Kinnulakodissa on mahdollisuus terapeuttiseen yksilotyohon nuoren kanssa.
Laitoksesta osallistutaan hoitoneuvotteluihin tilanteen mukaan, mieluiten oman
omaohjaajan kanssa. Joskus nuori ei ole sitoutunut hoitosuhteeseen tai hoitosuhdetta ei
ole vaikka nuoren tilanne sita vaatisi, neuvotellaan hoitavan tahon kanssa tyoskentelyn
aloittamisesta Kinnulakodin psykoterapeutin kanssa. Joskus terapeuttinen tyoskentely
onnistuu luontevammin, kun on tutustuttu ja eletty yhdessa arkiasioiden parissa.
Keskustelujen teemaksi nousee asioita reaaliajassa, kun niitd kohdataan yhdessa nuoren
kanssa ja kun mm. kodin toimintavavat tulevat ndkyviksi tavallisessa arjessa.

c. Systeeminen perheterapia (toteutuu etenkin Kinnulakodissa)

Lapsen/nuoren tullessa sijoitusjaksolle, monet perheen toimintatavat alkavat nayttdytya,
kun eletaan yhdessa tavallista arkea. Perhe on systeemi, joka perustuu jasentensa
keskindiseen vuorovaikutukseen. Tama vuorovaikutus voi kuitenkin hairiintya eri syista
ja eri tavoin, tai voi lahtokohtaisesti olla poikkeavaa. Perheenjasenet saattavat olla
tietamattomid omasta roolistaan perheen vuorovaikutuksen yllapitdjana. Muutokset
vuorovaikutuksessa saattavat muodostua uhkaksi perheen yllapitaimalle tasapainolle.
Vaikka muutos ulkopuolisen silmissa nayttdisi valttaimattomalle, ei se perheen
nakokulmasta ole joskus edes mahdollista. Nama vuorovaikutuksen tavat ovat
keskeinen teema perheterapeuttisessa kontekstissa. Perheterapeuttisen tyon
tarkoituksena on ohjata perhettda hienovaraisesti tunnistamaan perheen asetelmia ja
rooleja. Tarkoituksena on auttaa perhettda itse tunnistamaan vahingollisia
toimintamalleja ja 16ytdmdadn keinoja muuttaa tilannetta terveempdan suuntaan. On
muistettava, ettd perheen nykyiselld toimintatavalla on tiarked merkitys tasapainon
yllapitamiselle ja jopa "hengissd sdilymiselle”, josta syystd tarvitaan kunnioittavaa
asennetta. Perheelld voi my0s olla tuttuja, unohduksissa olevia toimivia tapoja elda
yhdess3, joiden l6ytdminen voi auttaa perhettd rakentumaan uudelleen.

d. Vanhemmuusty6 / perheen kanssa tehtiva muu tyo

Yhteistyd perheen kanssa kaikissa lapsen/nuoren asioissa on ensiarvoisen tarkeda.
Omaohjaajalla on tarkea rooli yhteydenpidossa vanhempiin ja muuhun lapsen/nuoren
lahiverkostoon. Omaohjaaja voi auttaa yhteydenpidon tavoissa lapsen/nuoren ja
perheen vidlilld silloinkin, kun suhteet ovat tulehtuneet tai pdin vastoin liiankin
symbioottiset. Vanhempi voi tarvita ohjaajan apua erilaisissa tilanteissa esim.
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rajoittamisessa tai kun lapsi/nuori kieltdaytyy yhteydenpidosta. Laitoksesta tehtavan
vanhemmuustyon etuja on reaaliaikainen mahdollisuus auttaa juuri kasilld olevassa
ongelmassa. My0s esim. erilaiset laitoksessa jarjestettavat juhlat tai yhdessa vanhemman
ja lapsen/nuoren kanssa tehty retki ovat erinomainen tapa yhdistaad perhettd ja tuoda
uudenlaisia tapoja olla yhdessa.

Perheilld on erilaisia toimintamalleja, joita tyontekijoiden on kunnioitettava.
Mahdolliset muutokset perheen hierarkiaan on tehtdva hienovaraisesti yhdessa koko
perheen kanssa tydskennellen. On hyodytontd rakentaa malleja, jotka tyontekijastd
tuntuisivat oikealta, mutta joita lapsi/nuori ja perhe eivat pysty hyvaksymddn tai
toteuttamaan. Pahimmillaan perhe voi kokea, etta heitd ei hyvaksytda tai heiddn
eldimdntapojaan pidetddn yksinomaan virheellising, eivatka he silloin pysty asettumaan
yhteistyosuhteeseen.

Oman lapsen tuleminen sijaishuoltopaikkaan on vanhemmalle aina kriisi.
Tunteina saattaa olla pettymyksid, vihaa, surua, huolta, syyllisyytta, hapeaa, helpotusta.
Na&itd tunteita on tarked kasitelld tyontekijan kanssa. Vanhemmalla saattaa olla omia
selvittamattomia tekijoita henkilokohtaisessa menneisyydessddn, ennen kaikkea omassa
kiintymyssuhteessaan, jotka alkavat ndkya suhteessa lapseen. Vanhemmalle voidaan
tarjota  henkilokohtaisen = keskustelun =~ mahdollisuutta  esim.  aikuisten
mielenterveyspalvelujen kanssa. Joskus ylisukupolviset menettelytavat, uskomukset jne.
voivat olla vaikuttamassa tdmdn pdivin ihmissuhteisiin ja omiin kdyttdytymisen
malleihin. Ndiden tutkiminen ja ty6staminen yhdessa mm. sukupuutekniikoita kayttaen
voi tuoda lisdd ymmarrysta ihmissuhteisiin.

LAPSIKESKEISYYS JA SUHTEESSA TAPAHTUVA TYOSKENTELY

Pohjois-Savon maakunnan julkiset laitokset turvaavat lapsen/nuoren sijoittamisen
ldhelle perhettd, kotia ja muuta luonnollista ympadristéd. Sijoitusjakson punaisena
lankana ja kaikkea toimintaa ohjaavana tekijand on lapsen/nuoren turvallinen
kotiinpaluu tai itsendiseen asumiseen siirtyminen. Lapsi/nuori on osa perhettad eika
hanta voida kuntouttaa omasta viitekehyksestaan erillisend. Oleellista on kunnioittaa
perhe- ja sisarussuhteita. Nama ndkyvat tiiviina yhteydenpitona perheeseen, vierailuina
ja kotiin tehtdvana tyona kotikdaynteineen. Kotijaksot suunnitellaan sijoituksen alusta
lahtien tukemaan kotiinpaluuta.

Kaikki lastensuojelulaitosten arjen toiminnot on suunnattu tukemaan lapsen/nuoren
positiivista mindkuvaa ja toimijuutta. Lapsi/nuori osallistuu hdnta koskevaan
paatoksentekoon mm. asiakassuunnitelmapalavereissa ja yhteisokokouksissa. Hanelle
tarjotaan onnistumisen kokemuksia, osallisuutta ryhmadaan, uudenlaisia mielihyvan
kokemuksia esim. pdihteiden tuoman mielihyvan tilalle. Kun lapsen/nuoren kanssa on
saatu rakennettua turvallinen yhteistyosuhde, onnistuvat my6s vaikeiden tai
negatiivisten asioiden kasittely tai rajoittaminen aivan toisella tavalla. Toimintojen
perusteemana on, ettd lasta/nuorta ei altisteta hdpedn tunteelle. Héped on erityisesti
kiintymyssuhdehdiridisen nuoren varhaisten kokemusten perustunne (= lapsi on
kokenut toistuvaa hdpedn tunnetta tuodessaan esille normaaleja perustarpeitaan, joihin
ei ole vastattu asianmukaisella tavalla. Valttadkseen psyykkista kipua, ts. toistuvaa
hdpedd tai hylkdamisen tunnetta, nuori kdyttdytyy ylimielisesti, muiden ylapuolelle
asettuen).

Omaohjaajalla on merkittdvd rooli suhteen luomisessa ja rakentamisessa. Ks.
Omaohjaajuus
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AMMATILLINEN OSAAMINEN

Elementteja:

— henkilokunnan peruskoulutukset ja pitkd tyokokemus
— omaohjaajuus

hoito- ja kasvatussuunnitelma

— lisdkouluttautuminen

— tyonohjaus

— keskindinen reflektointi

— kdytédssd olevia typmenetelmid, mm.:

keskustelut

o yksilo, perhe
verkostokokoukset
viikko-ohjelmat
perhearvioinnin ja vanhemmuuden arvioinnin menetelmdt
toiminnallinen ohjaus, retket, ryhmadt
eldmyspedagogiikka, sosiaalipedagoginen hevostoiminta
roolikartat, verkosto- ja perhekartat
sana- ja kirjallisuustaiteen menetelmdt
voimauttava valokuvaus
pdihdetyén menetelmdt (mm. lomakkeet, tieto)
kotisopimukset
ajankdyton ja vrk-rytmin hallintaan liittyvdt lomakkeet
itsendisen eldmdn ABC
talousasioiden hallintaan liittyvit lomakkeet
neuropsykiatrisen valmennuksen menetelmdt
motivoivan haastattelun menetelmdt
Beardsleen perheintervention menetelmdt vanhemman sairastaessa
psyykkisesti

Lidkehoito
e lapsen/nuoren lddkehoidon ohjaus, toteutus ja arviointi
e yhteistyo hoitavan lddkdrin / hoitotahon kanssa
e hoitoneuvotteluihin osallistuminen
e l[ddkehoidon tarpeen arviointi

YHTEENSOVITTAVA JOHTAMINEN

Kaytossa olevat johtamisen elementit (Kinnulakodin esimerkki)
- tyonjako

omaohjaajajdrjestelmd
vuorokohtaiset tehtdvit kirjattuna

- kirjalliset toimintaohjeet erilaisten tilanteiden varalta
- yhteisesti laaditut toimintaa ohjaavat arvot *) = tydyhteison pelisddnnot
ovat kaikilla tiedossa ja kirjattuna
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- palautejdrjestelmd sijoitusjakson pddtyttyd (lapsi/nuori, vanhemmat),
puuttuu yhteistyokumppaneiden palaute

- yhteisotyénohjaus

- avoimen dialogin mahdollisuus

- suullinen ja kirjallinen raportointi

- tyopaikkakokoukset 1 x kk

- toiminnan jatkuva arviointi

VAATIVA LASTENSUOJELU JA PSYKIATRIA

Lastensuojelulaitoksista tehdddn tiivista yhteisty6ta niin lasten- ja nuorten
mielenterveyspalveluihin kuin erikoissairaanhoitoon. Pohjois-Savossa KYS:n lasten- ja
nuorisopsykiatrian poliklinikat ja osastot sijaitsevat Kuopiossa ja yhteistyo ndyttaytyy
tiiviimmalta Kuopion yksikkojen ja erikoissairaanhoidon kuin Varkauden ja Yla-Savon
yksikkojen ja erikoissairaanhoidon kanssa. Verkostoneuvottelut ovat tarked tyovaline
perheen asioissa ja laitoksen omatyontekija osallistuu
asiakassuunnitelmaneuvotteluihin ja hoitoneuvotteluihin. TyoOnjaosta sovitaan
yhteisesti lapsen/nuoren ja perheen, seka toimijoiden kesken.

Ladkehoidon arvioissa tehdddn tiivista yhteisyota seka ladkarin vastaanotolla mutta
myo0s puhelinkonsultaatio on usein toimiva vaihtoehto.

Lastenpsykiatrian sairaalahoito toteutuu Alavan sairaalassa ja nuorisopsykiatrinen
Julkulan sairaalassa Kuopiossa. Sairaalahoidon arvioita tehdddn vastaanottokaynneilld
tai pdivystyksellisesti terveyskeskuksessa tai yhteispdivystyksessda. Mikali lapsi/nuori
ohjautuu sairaalahoitoon, on yhteistyo sinne tiivistd. Joskus lapsi/nuori ohjautuu
sijaishuoltoon suoraan sairaalasta, jolloin laitoksen tyontekija on mukana kotiutumista
edeltavissa neuvotteluissa.

Ongelmallisinta sijaishuollon ndkokulmasta ovat akuutit, paivystykselliset tilanteet,
mikali tarvitaan ladkdrin arviota. Tuolloin on hakeuduttava terveyskeskuksen
yleisladkaripaivystykseen tai yhteispdivystykseen Kuopioon. Vaarana on, ettd lapsi/nuori
ohjataan mahdollisesti turhaan sairaalan psykiatrin arvioon, josta lapsi/nuori usein
palautuu saman tien takaisin kotipaikkakunnalle. Useimmiten akuutitkin tilanteet ovat
kuitenkin sellaisia, ettd ne pystytddan hoitamaan ja rauhoittamaan laitoksessa,
hakeutumatta paivystykseen. Taman edellytys on kokenut ja pysyva henkilokunta jolla
on kokemusta hyvinkin vaativista tilanteista, ja jolla osalla on psykiatrisen
sairaanhoidon osaamista. Heti paivystysajan ulkopuolella on mahdollista saada yhteys
hoitavaan ladkariin, joka parhaiten tuntee asiakkaan.

Tahan tarpeeseen on LAPE-hankkeen aikana mallinnettu yhdistelmalaitostoimintaa,
jossa konsultaatiotuki ja erikoissairaanhoidon tuki olisi enemman laitosyksikkojen
kaytossa erityisesti vaativiin tilanteisiin. (ks. Yhdistelmalaitosmalli-raportti)

KILPAILUTUS, LAATU JA KUSTANNUSVAIKUTUKSET

Pohjois-Savossa on alkanut lastensuojelun ostopalvelujen maakunnallinen
kilpailutusprosessi. Tulevaisuudessa laitoshoidon laatua voi parantaa niin
kilpailutuksen kuin valvonnan maakunnallistaminen.

Lastensuojelun terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksessa ehdotetaan, ettd
laitokseen sijoitetun lapsen tilanteen kehittymista tulisi seurata yhteismitallisella
mittaristolla. Mittaristo tukisi mahdollisimman hyvda yhteisymmarrystda niin lapsen,
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vanhempien, sijoitusyksikon ja sosiaalityontekijan valilli. Mallinnuksessa otetaan
aiheellisesti ~ kantaa  siihen, ettd  arviointi  ja  keskustelu  lapsen
asiakassuunnitelmaneuvotteluissa ei riita tilanteen kehittymisen seurantaan.

Valtakunnallisesti LAPE-hankkeen aikana tuotetaan my®ds sijaishuollon laatukriteerit,
johon myos laitosten toiminnan arviointi tulee perustua.

3. JATKOTOIMENPITEET

Jatkotoimenpiteind ehdotetaan  (pohjautuen terapeuttisen laitoskasvatuksen
mallinnukseen), etta

1) Kaikki julkiset laitosyksikot kayttavat terapeuttisen laitoskasvatuksen elementteja
oman toimintansa arvioinnissa. Tata kautta laitosyksikkdjen toiminnan ja laadun
arviointia voidaan kehittdd yhteiseen suuntaan.

2) Yhteisty6 palvelumallien kokeilulle terveydenhuollon ammattilaisten kanssa, pohjana
voidaan kayttad Yhdistelmalaitosmallin kehittamistyota.

3) Lastensuojelulaitoksissa on mallin mukaisesti keskityttdvda lapsen ja nuoren
toimijuuteen, myonteisen mindkuvan vahvistamiseen, turvallisuuteen ja niihin
kytkeytyviin elementteihin (kuva 2.)

4) Laitokset ottavat kayttoon Yhteison kokemuspelin lasten ja nuorten osallisuuden

vahvistamiseksi ja oman toiminnan kehittamiseksi. www.socca.fi/yhteisonkokemuspeli

5) Maakunnallisia laitosyksikkojen yhteiskehittamispdivid pidetadan vuosittain.
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