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JOHDANTO

Taman kyselyn tarkoituksena on ollut selvittaa millaisia nakékulmia ja osaamisen vahvistamisen
tarpeita eri ammattialoilla kuten sivistystoimen, varhaiskasvatuksen, koulun, sosiaali- ja
terveyspalveluiden tyontekijoilla on. Sekd samalla on ollut tarkoitus kartoittaa miten eri alojen
ammattilaisten toimintakulttuurin uudistumista voisi tukea toimintakulttuurin ja palveluiden
uudistaminen entistd lapsi- ja perhelahtdisemmaksi. Tama ei ole tieteellinen tutkielma, eika
kirjallisuuskatsaus, silti joitakin lahteita on kaytetty kokonaisuuden jantevoittamiseksi ja kyselyn
tulosten lapinakyvyyden parantamiseksi ja kiinnittamiseksi taman hetkiseen yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Raportissa esitelldan kappaleittain kyselyssd olleet teemat. Samassa yhteydessa
esitelldan tuloksia, johtopaatdksia ja pohdintaa. Pohdinnan peilauspintana on kaytetty Sosiaali- ja
terveysministerion maarittelya perhekeskuksista ja niiden tehtavista
https://stm.fi/lape/perhekeskukset

Kysely toteutettiin sahkoisenda webropol-kyselyna ja se oli avoinna 20.4.-20.5.2018 vilisen ajan.
Kysely jaettiin kuntiin LAPE-ty6ryhmien ja jarjestojen kautta sahkopostilla ja kyselyd mainostettiin
myo6s Facebookissa. Kysely kohdennettiin alle 18-vuotiaiden lasten ja heidan perheiden kanssa
tyoskenteleville sivistys- sosiaali- ja terveystoimen, seurakuntien ja jarjestdjen tyontekijoille.
Kyselystd saatua tietoa tullaan hyédyntamaan lisa- ja tdydennyskoulutuksia suunniteltaessa,
peruspalveluita vahvistettaessa ja painopistetta siirrettdessa ehkaiseviin palveluihin ja varhaiseen
tukeen.

Kyselyssa oli neljatoista kohtaa, joista nelja kysymysta olivat avoimia kysymyksia, yhdeksan
monivalintakysymysta ja viimeinen oli avoin terveiseni LAPE YHDESSA! — ohjelmalle. Aineiston
analyysi on toteutettu laadullisella analyysilla teemoittelua kdyttden. Saaduista vastauksista on
muodostettu teemoja, jotka ovat toistuneet aineistossa muodossa eli toisessa. Taman jalkeen
teemat on ryhmitelty tarkempaa tarkastelua. Analyysissa aineisto on tiivistetty ja olennainen
informaatio on pyritty sdilyttamaan. Keskeista juuri tdssa analyysissa on ollut informaatioarvon
kasvattaminen kokoamalla hajanainen aineisto kompaktiksi kokonaisuudeksi (Eskola & Suoranta
2003, 137.) Aineistoa on tiivistetty erilaisten listojen avulla. Aineiston analyysissd ja sen
kirjoittamisessa olen pyrkinyt huolellisuuteen ja avoimuuteen, seka pyrkinyt siihen, etta lopullinen
teksti on rehellinen ja johdonmukainen kuvaus osaamisen kartoituskyselyn sisallosta.

1. KYSELYYN VASTANNEET KUNNAT JA AMMATTIRYHMAT

Kyselyyn vastattiin hyvin ja se tavoitti 259 vastaajaa. Vastaajat jakautuivat Pohjois-Savon
maakunnan alueella epétasaisesti. Eniten vastauksia tuli Kuopiosta (31 %), Siilinjarveltd (15 %),
Varkaudesta (14 %) ja Kiuruvedelta (10 %). Muiden kuntien osalta vastaukset jaivat 5 % tai sen alle.
Rautavaaralta, Tervolta ja Varpaisjarveltd (osa Lapinlahtea) vastauksia ei tullut laisinkaan.
Vastaukset ndyttdisivat keskittyvan suurempien kasvukeskusten ymparille. Vastausaktiivisuuteen
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voi vaikuttaa kyselyn jakelu- ja markkinointitavat, alueen aktiiviset Lape-toimijat, myonteinen kuva
muutoksesta ja halu kehittyd. Vastaamattomuudesta voi kertoa tietdamattéomyys, passiivinen
muutoksen vastustaminen, kynnys kadyttaa sahkoisia kyselyitd, tai tietotekniikkaa, kunta ei 16yda
itseddn muutosohjelmasta tai ajattelee ehtivansa siihen myéhemmin mukaan.

Ammattikunnittain aktiivisimmin vastattiin opettajien (27 %), lastentarhanopettajien (8 %),
erityisopettajien (8 %) ja lastenhoitajien (5%) toimesta. Varhaiskasvatuksen ja koulun
tyontekijoiden kokonaisosuus kaikista vastauksista oli 58 % mukaan lukien varhaiskasvatus-,
sivistysjohtajat, rehtorit, opot, koulunkdynninohjaajat).

Opiskelijahuollon  toimijoista  aktiivisimmin  vastasivat  kouluterveydenhoitajat (6 %),
koulukuraattorit (4 %) ja koulupsykologit (1 %) ja koululddkarit (1%). 12 % opiskeluhuollon
toimijoiden vastausprosentiksi jaa yllattavan matalaksi. Kun ottaa huomioon kasvukeskusten
innokkaimman vastausprosentin ja suhteuttaa sen tahan kokonaisuuteen, heraa kysymyksia
pienempien kuntien oppilas- ja opiskeluhuollon roolista tulevaisuuden perhekeskusten
merkittavana yhteistyotahona. Voisiko olla, etteivat koulukuraattorit ja — psykologit kuntiin jaavina
palveluina koe perhekeskustoimintamallia tyohon ldheisesti liittyvdana elementtina tai eikd asia ole
vield ajankohtainen heiddan nakdkulmastaan tarkasteltuna? Voisiko Pohjois-Savon kuraattoreita ja
psykologeja verkostoida ja siltauttaa koulutuksellisesta nakékulmasta tiiviimmaksi osaksi
muutosrakennetta? Voisiko olla mahdollista, ettd kouluterveydenhoitajien aktiivisen roolin
rakentaminen ja painottaminen muutostyon eri vaiheissa on saattanut jattdaa muut
opiskelijahuollontoimijat vahdisemmalle huomiolle ja tahan tulisi kiinnittdd myos maakunnallisesti
enemman huomiota?

Terveydenhuollon toimijoiden kokonaisvastausprosentti oli 14 % sisaltdaen kouluterveydenhoitajat
ja — laakarit, neuvolaterveydenhoitajat (7 %) ja neuvolaldakarit (0 %). Kysely sai aiheesta palautetta
siitd, ettei se tdssa kohtaa huomioinut riittdvasti sairaanhoidon ja erikoissairaanhoidon
mahdollisuutta vastata kyselyyn, ja tassa on parannettavaa jatkossa.

Sosiaalityontekijoista kyselyyn osallistui 6 % ja perhetyontekijoista 2 %, sosiaalialan johtotehtavissa
toimivia 2 % ja muut sosiaalialan toimijat 4 %, yhteensd 14 % sosiaalialan toimijoiden
vastausprosentiksi on vahan.

Jarjestot (4 %), seurakunta (1%) ja nuorisotyontekijoiden 2% (mukaan Ilukien etsivat
nuorisotyontekijat 2 %) yhteisprosenttiosuus osuus 9 % oli ennakko-odotuksia pienempi. Jarjestojen
osuus olisi voinut olla suurempi, kun YHDESSA! — ohjelman osatoteuttajista MLL, Pelastakaa Lapset
ja Kuopion Ensikoti ovat olleet varsin aktiivisia ja my6s keskeisia toimijoita perhekeskusmallin
rakentamisessa, samoin llona-verkosto on toiminut merkittavasti taustalla. Seurakuntien mukaan
saaminen olisi edelleen tulevaisuudessa tarkeata. Seurakunnissa tehtdva lapsi- ja perhetyo ovat
merkittavdssa roolissa monen Pohjois-Savolaisen lapsen eldmassa ja kasvun, kehityksen ja
hyvinvoinnin tukena. Seurakunnat tekevat myos arvokasta tyotda vanhemmuuden, yksinhuoltajien
ja eroavien parien kanssa. Taman yhteyden rakentaminen olisi merkityksekasta ja tarvitsisiko jopa
tulevaisuudessa omaa nimettya tyontekijaa?



Yhteenvetona tasta voi todeta sivistyspuolen aktiivisuuden kyselyyn vastaamisen suhteen ollen
erittdin myonteinen yllatys. Pdivakoti ja koulu ovat merkittdvassa osassa lasten arkea, siksi
varhaiskasvatus- ja opetushenkildston mukaan kutsuminen yhteisen tulevaisuuden rakentamiseen
voi olla onnistumisen kannalta jopa ratkaisevan merkityksellista.

2. LAPSET PUHEEKSI MENETELMA

Lapset puheeksi — menetelmad oli 35 % vastaajista tuttu, 14 % tyopaikalla se oli kaytdssa.
Valmennuksen kokonaisuuden nakdkulmasta tarkasteltuna on perusteltua valita Lapset puheeksi
koulutus ja kouluttajakoulutus toteutettavaksi syksyn aikana. 14 kouluttajan koulutuksen turvin
saadaan menetelmda hyvin juurrutettua Pohjois-Savoon. Menetelman kayttoon otto vaatii
suunnitelmallisuutta, sitoutumista ja poliittista tahtotilaa. Jos teoriassa 7 koulutusparia voisi pitaa
vuoden 2019 aikana 2 kolmen paivan mittaista Lapset puheeksi-menetelman koulutusta (ryhmassa
15 hl64a), saataisiin vuodessa koulutettua 210 tyontekijada menetelman kayttajiksi. Tarkeata on, etta
jokaisella perhekeskusalueella olisi oma kouluttajapari, joka pystyisi ja sitoutuisi kouluttamaan vuosi
tasolla 1-2 kurssia. Nain voidaan laskennallisesti hyvinkin kouluttaa varhaiskasvatuksen, neuvolan,
perhesosiaalityon, seurakunnan ja koulun tyontekij6itda mallin kayttéon. Menetelman
suunnitelmallinen kaytté esimerkiksi 5-vuotisneuvolassa, ensimmaiselle luokalle tultaessa ja
seitsemdnnelle luokalle siirryttdessa tukisi lapsi- ja perheohjelman muutostavoitteiden
saavuttamista strukturoidusti ja vahvistaisi kohtaamisen taitoa, kuulluksi tulemista, puheeksi
ottamista oikea-aikaisesti lapsen arjen ymparistoissa.

3. MUUT KAYTOSSA OLEVAT MENETELMAT

Vastaajista 25 % kertoi tyoyhteisossa olevan kdytdssa jokin muu menetelma, eniten mainintoja tuli
seuraavista:

e Huoli puheeksi — malli, Beardleesin perheinterventiomalli, huomaa lapsi-vertaistukiryhma,
Luo luottamusta — suojele lasta, LaPu, Metkut

e Tunnekortit, elaman tarkeat asiat — kortit, vahvuuskortit, nallekortit, Pesapuun kortit

e Vanhemmuuden roolikartta, perhearviointi, TLP-perheinterventio ja perheasioiden
sovittelu, vahvuutta vanhemmuuteen, lapsi mielesséa — perheryhmat, Jututtamo-
vertaisryhmamallit, Cico (chek in chek out)

e Neuvokas perhe e-CAP, BDI, BAI, kannustava vuorovaikutus (ICDP)

e Mentalisaatio tyodotteena, varhainen puuttuminen, huolen puheeksi ottaminen,
yhteistybvanhemmuussuunnitelma

e Kiva-koulu, Pro-koulu, VERSO, tiivis oppilashuoltoty6, vahvuus pedagogiikka, Vasu, Leoks

Riittavasti vuorovaikutusta ja kohtaamista tukevia menetelmid koki 33 % vastaajista itselldan
olevan. 8 % ei ollut lainkaan ja kaikista vastaajista yhteensa 59 % toivoi lisda koulutusta
vuorovaikutusta ja kohtaamista tukevista menetelmista.



Digitaidot olivat ajan tasalla 58 % vastaajista ja 29 % oli tietoinen eCAP — sdhkoisesta
konsultaatiomahdollisuudesta. Kehityssuunta tietotekniikan kdayton suhteen nayttaisi lisddntyneen
hyvaa vauhtia, myos sahkoisen erikoissairaanhoidon (lastenpsykiatrian)
konsultaatiomahdollisuudesta tietoisuus on kehittymassa myoOnteiseen suuntaan. Varovasti
voidaan ajatella Pohjois-Savon maakuntana olevan valmistautumassa digi-palveluiden suurempaan
tulemiseen, mika varsinkin hyddyttdisi pienia ja syrjassa olevia palveluiden saatavuuden
nakokulmasta tarkasteltuna.

4. RITTAVATKO TYOYHTEISON TAIDOT?

Osaamisen kartoituskyselyssa kysyttiin  my6s tydyhteison taitoja riittdvdaan monialaiseen
tyoskentelyyn ja yhteistyohon. 52 % vastasi sita olevan riittavasti, selkeitd puutteita ilmoitti olevan
10 %. Kaikista vastanneista 38 % vastasi tarvitsevansa lisaa koulutusta monialaiseen yhteistyohon.
Luvut ovat mielenkiintoiset, vaikka osaamista nayttaisi selkedsti olevan yli puolella vastanneista,
toivottiin siihen lisaa koulutusta. Tama voi viestia mydnteisesti kiinnostuneisuudesta ja lisdantyvasta
toisen tydn arvostamisesta.

Tyotavat ja kaytannot ovatkin usein tiiviisti yhteydessa arkipaivan tilanteisiin. Jokaisen tyontekijan
panos vaikuttaa jollain tavalla toisen ty6hon ja painvastoin. Siksi muutosta ei voi tehda yksin.
Ty6yhteison tulisi myos riittavasti huomioida uusien tydntekijéiden organisaatiolle mukanaan
tuoma hyoty, niin kdytdnnon ideoina ja kehittamisehdotuksina kuin ihan taloudellisena hy6tyna.
Sen vuoksi uusi tulokas kannattaa nahda ennemmin voimavarana kuin uhkana (Viitala 2013, 101.)

Todenndkoisesti, jos aihetta tutkittaisiin lisaa, silla olisi yhteyksia tyohyvinvointiin ja tyodssa
jaksamiseen, mikd on taas olennaista tyoyhteis6jen hyvinvoinnin, tyoéhon sitoutumisen ja
tyontuloksellisuuden kanssa. Tahan kannattaisi panostaa tulevaisuudessa mm. esimerkiksi miten
edistdd moniammatillista tiimityoskentelyd, yhdessa tyoskentelyn perustaitoja, monitoimijaisten
tyontekijoiden sisaista vuorovaikutusta ja kykya ratkaista sisdisia ongelmia ja parantaa tiedonkulkua.

5. MONIALAISEN TYOSKENTELYN TARKEIMMAT TIEDOT JA TAIDOT

Monialaisessa tyoskentelyssa tarkeimmiksi tiedoiksi ja taidoiksi yhteistoiminnan synnyttamiseksi
katsottiin:

e myonteinen asenne monitoimijuutta kohtaan

e toisen tyon tunteminen, toisen ammattitaidon kunnioittaminen, yhteisen kielen I6ytyminen

e |uottamuksellinen vuorovaikutus, avoimuus, suvaitsevaisuusluottamuksellisuus,
yhteistyotaidot

e tyontekijat tuntevat toisensa, joustavuus, halu toimia yhdessd, toisen ihmisen
ammattitaidon arvostaminen on pohja yhteistyolle

e avoin ja asiallinen keskusteluyhteys

e kyky asettua yhteistydhon, halu oppia uutta



e oman osaamisen esille tuominen muiden hyddyksi
Rakenteellisesta ndkékulmasta painotettiin:

e palvelujarjestelman tuntemus

e kehitys- ja kehittamismyonteisyys

e tarvittava lakitietous pohjalla (lastensuojelulaki, sosiaalihuoltolaki, oppilas- ja
opiskelijahuoltolaki)

e suorat yhteydet kunnan, seurakunnan ja jarjestdjen kanssa, yhteistyo yli kuntarajojen

e tarvitaan tietoa toistemme toiminnasta ja mahdollisuuksista esim. palveluja myonnettdessa

e hallintolaki ja kirjaussaannot, arkistointisaannot

e tiedon ja menetelmien hallinta

e ennakoiva yhteistyo ja yhteisty0 yli organisaatiorajojen

Kaytannossa vastaajat kertoivat sen olevan:

e verkostojen rakentaminen, verkostoitumistaidot
e asiakasndakemyksen tukemista

e tiedonkulun sujuvuus, tiedottamisen tarkeys

e vhteinen tavoite

o selked ja sovittu tyonjako

e ratkaisukeskeinen tydote

e oman ja muiden osaamisen oikea-aikainen hyddyntaminen
e kyky kuunnella ja kuulla

e motivointia

e toimivat tukiverkostot ja resurssit

e seurantaa

e tyOn organisointi taitoja

e riittavaa aikaa yhteiseen tydskentelyyn

Tama avoin kysymys tuotti runsaasti vastauksia ja tekstia. Vastaukset olivat varsin samansuuntaisia
ja keskeisia asioita tunnistettiin hyvin ja osattiin nimetd. Kuitenkin koulutusta tdhdn toivottiin
runsaasti, ja sen voisi ajatella liittyvan toimintakulttuurin muutokseen ja tarpeeseen saada yhteiset
pelisadannot niin kaytdnnon tyon nakdkulmasta kuin johtamisen nakdkulmasta. Lupa tehda tyota
vhdessa vaatii aikaa opetella ja totutella, harjoitella, olisi kyettdava reflektoimaan myds omaa
kayttaytymistaan samalla kun toimii peilina toisille.

Myos kunta-alan tyé on muuttumassa. Tyontekijan tulee olla oma-aloitteinen, oman tyon kehittaja,
joka jakaa omat hyvat kaytanteet yhteiseksi hyvaksi. Odotukset tydnantajan suhteen ovat
moderneja vaatimuksia, joustavista olosuhteista joustavaan, henkil6kohtaisempaan tapaan tehda
tyota. Tyontekijan innostunut kokemus tydstda parantaa tuloksia. Toimintakulttuurin muutos
voidaan nahda myos ikarakenteen ja digitalisaation muutoksena. Tulevaisuuden osaajat uskaltavat
muuttua, uusiutua ja reflektoida omaa tyotaan. He uskaltavat katsoa itsedan peilista ja kysya, miten
kehittdisin tydskentelytapaani paremmaksi? Kun tyontekijalla on mahdollisuus kehittdd omaa
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tyotaan, on sen vaikutus tyoyhteis60n positiivinen. Toimivuus ja tuottavuus paranevat samoin kuin
koettu tydhyvinvointi. Aivotutkija Katri Saarikiven mukaan digiaikana on vanhanaikaista mittaroida
tyontekijoita pelkdstdan cv:n ja tutkintojen valossa. Olennaista on se, miten kiinnostunut tyontekija
on kehittamaan itseaan, miten uteliaasti han suhtautuu tyéelaman uusiin tuuliin ja miten han
kykenee johtamaan itsedan, omaa tyotdaan ja elinikdista oppimistaan. Loppujen lopuksi
toimintakulttuurin muutos vaatii luottamusta ja yhteistyota; selkeita visioita, avointa ja lapinakyvaa
viestintaa ja henkiloston mukaan ottamista muutokseen (Auvinen & Jaakkola 2018 67—69.)

6. VANHEMMUUDEN TUESSA TARVITTAVA OSAAMINEN

Vanhemmuuden tuessa tarvittavaa osaamista kysyttdaessa kaytannon vuorovaikutukseen liittyvia
taitoja nimettiin runsaasti:

e kuuntelemisen taito

o reflektiivinen tydote, vanhemmuutta arvostava tyoote

e hyvid vuorovaikutustaitoja, auttamisen asenne

e aikaa, aitoutta ja taitoa kohdata ja kuulla asiakasta

e ihmisten lukutaitoa, herkkyytta ja hienotunteisuutta

e varhainen tunnistaminen, kyky ottaa huoli puheeksi

e tunne- ja vuorovaikutustaitoja

e matala kynnys puuttua

e rohkeutta ottaa puheeksi asiat niiden oikeilla nimilla

e kykya huomioida perhe kokonaisuutena, myds monimuotoiset ja — kulttuuriset perheet

Kaytanndossa toivottiin konkreettisia menetelmia arjen tyon tueksi:

e vanhempainkoulu

e tukea rajojen asettamiseen lapsille

e taitoa ohjata apua tarvitsevat perheet suoraan oikeanlaisen avun piiriin, palvelujarjestelman
tuntemus

e tietoa erilaisista tukipalveluista perheille, paivitetty tieto yhteistydkumppaneista

e tietoa lapsen kasvusta ja kehityksestd, sekd mahdollisista ongelmista

e vertaistukimahdollisuus oman vanhemmuuden tukena

e ennakointiin liittyvaa asiantuntemusta, oikea-aikaisten havaintojen hyédyntaminen

YK:n Lapsen oikeuksien sopimus edellyttdd valtioita tukemaan ja auttamaan vanhempia
kasvatustehtdvassaan. Tukeminen edellyttda riittavaa tietoa menetelmista, muodoista ja millaisia
vaikutuksia niiltd voidaan odottaa. Kaytettyjen menetelmien tulee olla turvallisia eika niista saa olla
haittaa perheille. Lasten mielenterveystalon nettiportaalin on rakennettu vanhemmuuden tuelle
oma osio. Sieltd loytyvat myos lapsille tarkoitettu oma sivu ja ammattilaisille suunnattu sivu.
https://www.mielenterveystalo.fi/lapset/vanhemmille/vanhemmuuden tuki/Pages/default.aspx
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7. OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

Osaamisen vahvistamista kartoittavaan kysymykseen vastasi alle puolet kokonaiskyselyyn
vastanneista. Tasta voisi tulkita, ettd 60 % vastanneista kokee omaavansa riittavasti tyéhonsa
tarvittavaa koulutusta. Vastaus korreloi 10. kysymyksen kanssa, missa kysyttiin onko tyoyhteisdssa
riittavasti tarvittavaa osaamista? (52% kylla, 10% ei ja lisdd koulutusta toivoi 38 %).
Kokonaisuudessaan vastaus on myonteinen yllatys, enemman kuin puolet Pohjois-Savossa
tyoskentelevista koko koulutuksensa olevan riittavaa tydtehtavien hoitamisen kannalta. Osaamisen
vahvistamista toivottiin seuraavasti:

e paivitysta

e lapset puheeksi koulutus

e digiauttaminen ja sen tuomat mahdollisuudet

e lastensuojeluun prosessiin liittyvat koulutukset

e vuorovaikutukseen liittyvaa koulutusta

e positiivisen psykologian perusteet, Mindfulness menetelmaa
e raja-aidat ylittavaa yhteisty6ta — miten se tehdaan?

e kriisityo

e vanhemmuuden tukemiseen menetelmia

e stressinsietotaidot

Osaamisen kartoituskyselyyn vastanneista yli puolet toimivat sivistyksen toimialalla. Talld saattaa
olla vaikutusta myods esille nousseisiin teemoihin kysyttdessd osaamisen vahvistamista. Lisa- ja
taydennyskoulutuksia suunniteltaessa tama on tarked ja olennainen tieto. Se antaa riittavasti
viitetta siitd, minkalaista osaamista varhaiskasvatukseen ja kouluihin toivottaisiin lisda. Tama voisi
olla myds hyddyllinen jatkotutkimuksen tai selvittelyn aihe. Vastauksissa esille nousseita teemoja
olivat:

e nuorten mielenterveysongelmat

e paihteidenkdyton ennaltaehkaisy

e koulumotivaation tukeminen

e lainsaadanto

e toiminnallisia menetelmia kouluun

e ryhmaytymisen ohjauksessa

e tunnetaitojen ohjaamisessa

e yhteinen monialainen ja -toimijainen koulutus/valmennus, oppii tuntemaan toisen ty6ta ja
tyontekijoita



8. POHDINTA

Tuloksia analysoidessa tuli pohtineeksi voisiko monialaisen tyon opetteluvaiheessa olla hyotya
erilaisista mentorointimalleista tai sisdisen valmennuksen keinoista. Tydelaman rikkauksia on
kokenut kollega, joka auliisti neuvoo, tukee ja ohjaa, siis kdytanndssa jakaa omaa tyoelaman hyvaksi
havaittua hiljaista tietoa. Haasteellisimmissa toimintakulttuurin muutosvaiheissa voi tyoyhteiso
myo6s hyotya muutosta tukevasta tydonohjauksesta.

Yhdessa! ohjelman vahvuudeksi voidaan katsoa osaamisen kartoituskysely, sen analysointi ja
johtopaatosten hyodyntaminen tulevaisuuden valmennuksia ja koulutuksia suunniteltaessa. Saatu
aineisto vahvistaa perhekeskuksen keskeisia tehtdvia ja ndyttdaa suuntaa jatkon kehityslinjoille.
Toivottavaa olisi, ettei pienten kuntien alhainen vastaamisprosentti korreloisi mitenkaan kunnissa
meneilldaan olevan Lape-tyon kanssa. Varsinkin, kun pienen kunnan mukaan kdynnistamiseen riittaa
usein vain yhden innokkaan viranhaltijan paatos (Auvinen & Jaakkola, 2018 15). Samanaikaisesti
taman kyselyn tuloksista voi olla havaittavissa asenne-eroja, toimivia rakenteita ei haluta uudistaa
niin kauan kuin ne viela jotenkin palvelevat. Tassa yhteydessa voisi pohtia, myoés sote-aikataulun
siirtymista vuodella ja sen merkityksia muutoksen toteutumisen ja muutokseen sitoutumisen
ndkokulmasta (Auvinen & Jaakkola 2018, 15-16.)

Ajatuksia herdaa my®os siitd, mitda osaamisen vahvistamista tulisi tarjota tulevaisuudessa ja miten se
saadaan jalkautettua tyon tekemisen arkeen? Pystytddanké koulutukseen padsemisessa
noudattamaan tasapuolisuutta, enta kuka tai ketka tekevat tyot koulutuksia aikana, varsinkin jos
koulutukset ovat laajoja, suuria tyontekijamaaria kerrallaan kouluttavia. On jo kdynyt selvaksi, etta
Pohjois-Savossa on paljon osaamista, kysymys kuuluukin ennemmin niin, miten tdma osaaminen
saataisiin kdyttoon paremmin? Ajattelen, ettd muutoksessa tarvitaan myos rohkeutta muuttaa
asioita ja uskallusta nahda asiat uudella tavalla, kyseenalaistamisen taitoakin tarvitaan.
Paatoksenteon tulisi olla asiakaslahtoista, kuntalaisia kuulevaa ja osallistavaa ja ennen kaikkea
oikea-aikaista.

Taman kyselyn tulokset ovat hyvin pitkadlti samansuuntaiset kuin Osaamisella soteen - hankkeen
ohjausryhman kevaalla ministeridlle jattaman valiraportin, jossa kartoitettiin sote-uudistuksen
edellyttamia taydennyskoulutustarpeita. Keskeisiksi osaamistarpeiksi on tunnistettu uudet
toiminta- ja palvelumuodot, asiakaslahtdinen toimintakulttuuri, monialaisissa tiimeissa tyoskentely
ja uuden palvelujarjestelman tunteminen (Opetus- ja kulttuuriministerion tiedote 29.3.2018.)
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